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「
ど
ん
な
地
域
に
も
素
晴
ら
し
い
事
業
を
展
開
し
て
い
る
の
に
、
様
々
な
足
か
せ
の
た
め
飛
躍
を
阻
ま
れ
て
い
る
中
堅
・
中
小
企
業
が
少
な

く
な
い
」
─
─
。
近
年
、
後
継
者
難
や
人
材
不
足
に
悩
む
中
堅
・
中
小
企
業
が
増
加
し
、
投
資
フ
ァ
ン
ド
に
将
来
を
託
そ
う
と
す
る
事
例

が
増
え
て
い
る
。
そ
う
し
た
企
業
の
一
つ
が
日
本
産
業
推
進
機
構
。
米
投
資
フ
ァ
ン
ド
・
Ｔ
Ｐ
Ｇ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
日
本
法
人
代
表
を
つ
と
め
る

な
ど
、
多
く
の
投
資
実
績
を
有
す
る
津
坂
氏
が
語
る
事
業
育
成
の
要
諦
と
は
─
─
。

「
グ
ッ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
を
グ
レ
ー
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
に
し
て
い
く
。

当
社
の
使
命
は
そ
の
手
立
て
を
提
供
す
る
こ
と
」

寝
て
い
る
資
金
を

う
ま
く
運
用
す
る
こ
と
で
…

　

─
─　

米
Ｔ
Ｐ
Ｇ
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

日
本
法
人
代
表
だ
っ
た
津
坂
さ
ん

が
、日
本
産
業
推
進
機
構
（
以
下
、Ｎ

Ｓ
Ｓ
Ｋ
）
を
設
立
し
て
３
年
半
が
経

ち
ま
し
た
。
中
堅
・
中
小
企
業
の
支

援
を
通
じ
て
地
域
経
済
の
活
性
化
を

目
指
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
な
ぜ

世
界
の
金
融
最
前
線
に
い
た
津
坂
さ

ん
が
大
企
業
で
は
な
く
中
堅
・
中
小

企
業
の
再
生
な
の
か
。
ま
ず
は
、
こ

こ
か
ら
説
明
し
て
も
ら
え
ま
す
か
。

　
津
坂
　
私
を
含
め
て
当
社
の
メ

ン
バ
ー
は
、
大
手
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

で
国
内
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
て

き
た
運
用
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
プ

ロ
た
ち
が
世
界
か
ら
日
本
を
見
て
気

付
い
た
の
が
、
日
本
に
は
潜
在
力
の

高
い
魅
力
的
な
中
堅
・
中
小
企
業
が

沢
山
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

日
本
に
は
独
自
の
文
化
も
含
め
て

で
す
が
、
十
分
に
活
用
さ
れ
て
い
な

い
資
産
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
実

は
、
そ
の
中
の
一
つ
が
金
融
資
源
の

「
お
金
」
だ
と
思
う
ん
で
す
。
今
は
世

界
的
低
金
利
と
い
う
事
情
の
下
で

も
、
そ
れ
を
必
要
と
す
る
方
向
に
流

れ
て
い
っ
て
い
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、

寝
て
い
る
資
金
を
も
っ
と
う
ま
く
運

用
し
、
必
要
と
さ
れ
る
方
向
に
流
す

こ
と
で
、
日
本
の
将
来
に
貢
献
で
き

る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
。

　

日
本
全
国
、
各
地
域
に
あ
る
中
小

企
業
に
投
資
し
て
そ
の
成
長
を
助

け
、
そ
の
見
返
り
と
し
て
年
金
等
の

投
資
家
の
皆
様
に
利
回
り
を
き
ち
ん

と
出
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、雇

用
も
増
え
、
売
上
も
上
が
り
、
地
域

の
税
収
も
増
え
、
消
費
の
喚
起
に
つ

な
が
る
…
…
。も
ち
ろ
ん
、年
金
受
給

者
も
よ
り
安
心
し
て
老
後
を
過
ご
す

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
好
循
環
を
生
み
出
せ
る

よ
う
に
、
我
々
が
お
手
伝
い
を
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
僭
越
な
が
ら
日
本

の
活
性
化
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
る
の
で
す
。

　

─
─　

外
か
ら
日
本
を
見
る
こ
と

に
よ
り
、
優
れ
た
企
業
が
沢
山
あ
る

こ
と
に
気
付
い
た
わ
け
で
す
ね
。

　
津
坂
　
よ
く
人
口
減
少
だ
と
か
、

少
子
高
齢
化
で
日
本
は
ダ
メ
だ
と
い

う
人
が
い
ま
す
よ
ね
。
し
か
し
、
日

本
の
潜
在
力
と
い
う
か
可
能
性
は
す

ご
い
で
す
よ
。

　

例
え
ば
、
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内

総
生
産
）
は
中
国
に
は
抜
か
れ
た
か

の
地
域
に
も
素
晴
ら
し
い
事
業
を
展

開
し
て
い
る
の
に
、
様
々
な
足
か
せ

に
よ
り
飛
躍
の
機
会
を
生
か
し
き
れ

て
い
な
い
中
堅
・
中
小
企
業
が
沢
山

あ
り
ま
す
ね
。
経
営
者
に
よ
る
連
帯

保
証
も
ま
だ
ま
だ
残
っ
て
い
ま
す
。

　

企
業
育
成
の
ポ
イ
ン
ト
は
３
つ

あ
っ
て
、
成
長
資
金
、
経
営
ノ
ウ
ハ

ウ
と
い
う
か
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
、

そ
し
て
人
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
３
点

セ
ッ
ト
が
大
事
な
ん
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
地
方
の
中
堅
・
中
小

企
業
の
オ
ー
ナ
ー
と
話
し
て
い
る

と
、
大
企
業
で
バ
リ
バ
リ
働
い
て
い

る
人
が
自
分
た
ち
の
よ
う
な
小
さ
な

会
社
に
入
っ
て
く
れ
る
わ
け
が
な
い

と
。
ま
た
、
大
企
業
で
働
い
て
い
た

人
の
方
も
わ
ざ
わ
ざ
オ
ー
ナ
ー
会
社

に
移
り
、
オ
ー
ナ
ー
の
都
合
で
振
り

回
さ
れ
る
の
は
嫌
だ
と
。

　

皆
さ
ん
、
お
互
い
に
興
味
は
あ
る

ん
だ
け
ど
、
こ
の
よ
う
な
ギ
ャ
ッ
プ

に
よ
り
、
な
か
な
か
踏
み
込
め
な
い

と
い
う
人
は
多
い
で
す
。

　

─
─　

そ
の
隔
た
り
と
い
う
か
、

差
は
ど
う
や
っ
て
埋
め
て
い
く
の
で

す
か
。

　
津
坂
　
我
々
が
参
加
す
る
こ
と

に
よ
り
、
中
堅
・
中
小
企
業
に
資
金

も
入
り
、
経
理
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
そ
の
他
も
し
っ
か

り
し
ま
す
。
経
営
の
透
明
性
が
担
保

さ
れ
る
の
で
、
大
企
業
で
働
い
て
い

た
方
も
安
心
に
な
り
ま
す
ね
。

　

ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
を
雇
っ
て
素
晴
ら
し
い
計
画

を
つ
く
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
を
実

行
す
る
人
が
い
な
い
と
か
、
連
帯
保

証
に
よ
る
借
り
入
れ
以
外
に
、
資
金

調
達
の
方
策
が
無
い
と
い
う
事
例
は

山
ほ
ど
あ
り
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
我
々
は
人
や
カ
ネ
を

当
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
引
っ

張
っ
て
き
て
、
当
該
企
業
に
入
っ
て

い
た
だ
く
。
月
に
何
度
か
経
営
指
導

を
し
に
行
く
と
い
う
形
で
は
な
く
、

そ
こ
の
社
員
に
な
っ
て
も
ら
っ
て
直

接
改
革
に
あ
た
っ
て
も
ら
う
と
い
う

人
事
手
法
な
の
で
す
。

　

─
─　

資
金
提
供
の
み
な
ら
ず
、

人
材
や
管
理
・
経
営
手
法
を
提
供
さ

れ
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

　
津
坂
　
え
え
、
我
々
は
、
日
本
の

中
小
企
業
支
援
を
主
目
的
と
す
る
投

資
運
営
会
社
で
す
。
一
般
的
に
フ
ァ

ン
ド
と
い
う
の
は
ど
ち
ら
か
と
い
う

日本産業推進機構社長

津坂  純
Tsusaka Jun

つさか・じゅん
1961年東京都生まれ。83年ハーバード大学卒業。メリルリンチ（東
京）の金利・通貨スワップデスク長を経て、ハーバード・ビジネススクール
（MBA）卒業。ゴールドマン・サックスニューヨークM&A部門のヴァイス・
プレジデント、2006年TPG（米）のパートナー及びTPGキャピタルのマ
ネージング・ディレクター兼日本代表などを経て、2014年9月に日本産
業推進機構を設立し、社長に就任。

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
イ
ン

ド
と
ブ
ラ
ジ
ル
を
足
し
た
く
ら
い
の

規
模
が
あ
る
。
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
と

イ
ン
ド
く
ら
い
の
規
模
が
あ
る
わ
け

で
す
。
そ
し
て
、
女
性
の
社
会
進
出

の
余
地
は
相
当
あ
り
ま
す
し
、
元
気

で
ま
だ
ま
だ
意
気
軒
昂
な
中
高
年
が

沢
山
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
政
治
的

に
も
安
定
し
て
お
り
ま
す
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
う
上
で
は
同
じ
日
本
人
同

士
、
時
差
も
な
け
れ
ば
、
同
じ
言
語

で
仕
事
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

　

海
外
の
成
長
力
を
取
り
込
む
こ
と

も
大
事
な
こ
と
で
す
が
、
難
易
度
は

高
い
で
す
よ
ね
。
日
本
で
も
や
れ
る

こ
と
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
の
で
す
。

日
本
の
中
小
企
業
支
援
を

目
的
と
す
る
投
資
運
営
会
社

　

─
─　

近
年
は
後
継
者
難
や
人
手

不
足
に
悩
む
中
堅
・
中
小
企
業
が
多

い
と
言
い
ま
す
ね
。
日
本
産
業
推
進

機
構
に
も
い
ろ
い
ろ
な
声
が
か
か
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　
津
坂
　
え
え
。
今
は
本
当
に
い
ろ

い
ろ
な
案
件
が
ご
ざ
い
ま
す
。
ど
こ

室
内
遊
技
場
・
ユ
ー
エ
ス
マ
ー
ト
や
伊
勢
の
水
族
館
を
相
次
ぎ
改
善
─
─

投資ファンドの今日的意義〈日本でやれることはまだまだある〉
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は
後
者
の
役
割
を
担
っ
て
い
こ
う
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

外
か
ら
新
し
い
血
が
入
る

こ
と
で
組
織
も
活
気
づ
く

　

─
─　

で
は
、
具
体
的
に
Ｎ
Ｓ
Ｓ

Ｋ
の
投
資
案
件
で
上
手
く
い
っ
た
事

例
は
あ
り
ま
す
か
。

　
津
坂
　
例
え
ば
、２
０
１
５
年
２

月
に
投
資
し
た
、
全
国
の
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
な
ど
で
室
内
遊
技
場
を

手
掛
け
る
「
ユ
ー
エ
ス
マ
ー
ト
」（
三

重
県
）が
そ
う
で
す
。

　

こ
こ
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
（
最
高
財
務
責
任

者
）
は
も
と
も
と
ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
を
卒
業

し
、
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
や
Ａ
Ｎ
Ａ
イ
ン

タ
ー
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル
ホ
テ
ル
東
京

で
責
任
者
を
つ
と
め
た
人
物
で
す
。

そ
し
て
、
店
舗
責
任
者
に
は
日
本
マ

ク
ド
ナ
ル
ド
で
活
躍
し
て
い
た
人
に

来
て
も
ら
っ
て
、
業
績
の
悪
い
店
を

良
い
店
に
引
き
あ
げ
る
た
め
の
施
策

や
社
員
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
結
果
、
我
々
が
経
営
に
参
画

し
た
時
に
70
店
舗
く
ら
い
だ
っ
た
の

が
現
在
は
１
４
０
店
舗
く
ら
い
に

な
っ
て
い
ま
す
。
売
上
高
は
ま
だ
30

で
き
ま
す
し
、
セ
イ
ウ
チ
が
音
楽
に

合
わ
せ
て
踊
っ
た
り
も
す
る
の
で
、

子
供
た
ち
に
大
人
気
で
す
。

　

昨
秋
に
全
国
の
動
物
園
や
水
族
館

が
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
カ
ワ
ウ
ソ
の
人

気
を
競
う
選
手
権
の
よ
う
な
も
の
が

あ
っ
た
ん
で
す
が
、
こ
こ
の
カ
ワ
ウ

ソ
〝
ブ
ブ
ゼ
ラ
〟
が
日
本
一
に
選
ば

れ
ま
し
た
。
ま
た
、
今
春
に
は
「
ヒ

レ
ア
シ
甲
子
園
」
の
選
手
権
が
あ
っ

て
、
こ
ち
ら
も
セ
イ
ウ
チ
〝
ヒ
マ
ワ

リ
〟が
日
本
一
に
輝
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
メ
デ
ィ
ア
に
も
か
な
り
取

り
上
げ
ら
れ
、
集
客
増
に
一
役
買
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

投
資
の
大
前
提
は

経
営
者
や
従
業
員
と
の
信
頼
関
係

　

─
─　

こ
れ
ま
で
津
坂
さ
ん
が
多

く
の
企
業
の
経
営
に
参
画
し
て
き
た

中
で
、
上
手
く
い
く
と
こ
ろ
と
上
手

く
い
か
な
い
企
業
が
あ
る
と
思
う
ん

で
す
が
、
上
手
く
い
く
企
業
に
何
か

特
徴
や
共
通
点
は
あ
り
ま
す
か
。

　
津
坂
　
投
資
の
大
前
提
は
経
営

者
や
従
業
員
と
の
信
頼
関
係
を
築
く

こ
と
で
す
。や
は
り
、い
く
ら
「
お
客

様
第
一
主
義
」
な
ど
と
言
っ
て
も
、

と
、
コ
ス
ト
削
減
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ

る
と
思
う
ん
で
す
。
し
か
し
、
当
社

は
逆
に
全
て
の
投
資
先
企
業
の
成
長

の
た
め
に
コ
ス
ト
を
か
け
て
い
く
。

経
理
財
務
、
そ
の
他
経
営
管
理
へ
の

投
資
も
あ
り
ま
す
が
、
重
要
な
の

は
、や
は
り
人
材
へ
の
投
資
で
す
。

　

企
業
再
生
を
手
が
け
る
会
社
は
沢

山
あ
り
ま
す
が
、
大
き
く
分
け
る
と

赤
字
で
壊
れ
て
い
る
会
社
を
黒
字
に

再
生
す
る
の
と
、
グ
ッ
ド
カ
ン
パ

ニ
ー
を
グ
レ
ー
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
に
し

て
い
こ
う
と
い
う
２
つ
の
タ
イ
プ
に

分
か
れ
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
前
者

は
役
者
が
沢
山
い
ま
す
か
ら
、
我
々

従
業
員
が
仕
事
に
満
足
し
て
い
き
い

き
で
き
な
け
れ
ば
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

に
も
つ
な
が
り
に
く
い
し
、
長
期
的

な
成
長
も
困
難
に
な
り
が
ち
で
す
。

　

私
の
尊
敬
す
る
経
営
者
の
一
人
が

京
セ
ラ
名
誉
会
長
の
稲
盛
和
夫
さ
ん

で
す
が
、
稲
盛
さ
ん
に
は
「
能
力
×

熱
意
×
考
え
方
」
と
い
う
教
え
が
あ

り
ま
す
。
能
力
や
熱
意
が
１
０
０
点

満
点
で
も
考
え
方
が
マ
イ
ナ
ス
な
ら

す
べ
て
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
だ
か
ら
、
マ
イ
ナ
ス
の
も

の
を
い
か
に
プ
ラ
ス
に
転
換
し
て
い

け
る
か
が
大
事
で
す
。

　

─
─　

本
当
で
す
ね
。
津
坂
さ
ん

は
稲
盛
さ
ん
と
は
ど
う
い
う
ご
縁
で

し
た
か
。

　
津
坂
　
当
社
の
石
田
（
昭
夫
・
副

会
長
）
が
稲
盛
さ
ん
の
主
宰
す
る
盛

和
塾
東
京
の
代
表
世
話
人
だ
っ
た
ん

で
す
。
そ
れ
で
私
も
盛
和
塾
で
勉
強

す
る
よ
う
に
な
り
、
稲
盛
さ
ん
の
教

え
に
共
鳴
し
ま
し
た
。
実
は
ユ
ー
エ

ス
マ
ー
ト
と
の
資
本
・
業
務
提
携

は
、
田
口
（
喜
啓
・
社
長
）
さ
ん
と

石
田
が
共
に
盛
和
塾
の
塾
生
だ
っ
た

関
係
で
実
現
し
た
ん
で
す
。

　

─
─　

そ
う
考
え
る
と
、
津
坂
さ

ん
の
事
業
は
人
と
人
と
を
つ
な
ぐ
仕

事
で
も
あ
り
ま
す
ね
。

　
津
坂
　
え
え
。
で
す
か
ら
、
私
は

日
頃
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
人
に
お
会
い

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
し
、
投
資

先
の
企
業
に
ど
ん
な
人
材
を
紹
介
し

た
ら
い
い
の
か
、
毎
日
い
ろ
い
ろ
な

人
に
お
会
い
し
て
い
る
の
で
、
最
近

は
人
事
部
長
の
よ
う
な
仕
事
も
多
い

で
す（
笑
）。

　

こ
の
４
月
か
ら
京
セ
ラ
元
常
務
の

大
田
（
嘉
仁
）
さ
ん
に
当
社
の
特
別

顧
問
に
就
任
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

大
田
さ
ん
は
長
年
、
稲
盛
さ
ん
の
右

腕
と
し
て
活
躍
さ
れ
た
方
で
、
稲
盛

さ
ん
が
日
本
航
空
の
会
長
に
就
任
し

た
際
に
は
、
専
務
、
会
長
補
佐
と
し

て
日
本
航
空
の
社
員
に
稲
盛
さ
ん
の

経
営
哲
学
を
浸
透
さ
せ
、
同
社
を
再

建
に
導
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

で
す
か
ら
、
大
田
さ
ん
に
は
投
資

企
業
の
経
営
理
念
や
経
営
哲
学
を
浸

透
さ
せ
て
い
く
「
Ｃ
Ｐ
Ｏ
（
チ
ー

フ
・ 

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
・
オ
フ
ィ

サ
ー
）」
と
し
て
、
当
社
で
こ
れ
ま

で
の
手
腕
を
発
揮
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

─
─　

Ｃ
Ｐ
Ｏ
と
い
う
役
職
は
世

の
中
に
あ
る
ん
で
す
か
。

　
津
坂
　
わ
か
り
ま
せ
ん
、
初
め
て

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

ど
ん
な
会
社
に
も
経
営
理
念
と
い

う
も
の
が
あ
る
は
ず
で
す
が
、
そ
れ

が
創
業
か
ら
20
年
、
30
年
経
っ
て
、

残
念
な
が
ら
薄
れ
て
い
く
こ
と
も
あ

る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、

改
め
て
、
こ
の
会
社
は
何
の
た
め
に

存
在
し
、
ど
こ
を
向
い
て
仕
事
を
し

て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
再
確
認

し
て
も
ら
い
た
い
ん
で
す
。

　

経
営
理
念
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ

ば
、
経
営
が
ブ
レ
ず
、
社
員
も
プ
ラ

イ
ド
を
も
っ
て
仕
事
が
で
き
ま
す

し
、子
供
た
ち
も
「
パ
パ
（
マ
マ
）は

頑
張
っ
て
い
る
ん
だ
、
私
も
将
来
こ

う
い
う
会
社
で
働
き
た
い
」
と
自
然

に
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

要
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
、
自

分
の
会
社
を
誇
り
に
思
え
た
ら
自
分

が
社
長
だ
と
思
っ
て
行
動
す
る
ん
で

す
。
全
社
員
が
自
分
の
会
社
だ
と

思
っ
て
行
動
す
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
企
業
は
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

我
々
は
そ
う
い
う
好
循
環
を
生
み
出

す
こ
と
で
、
日
本
の
活
性
化
に
貢
献

し
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

億
円
に
満
た
な
い
く
ら
い
の
規
模
で

す
が
、
利
益
率
も
約
11
％
で
し
っ
か

り
し
て
い
る
し
、
急
成
長
し
て
い
る

元
気
な
会
社
で
す
。

　

─
─　

地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業

の
場
合
、
大
企
業
で
働
い
た
人
材
を

自
前
で
集
め
て
く
る
の
は
な
か
な
か

難
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

　
津
坂
　
そ
う
な
ん
で
す
。
そ
こ
に

我
々
の
役
割
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
し
、
や
は
り
、
外
か
ら
新
し
い
血

が
入
る
こ
と
で
組
織
も
活
気
づ
く
ん

で
す
ね
。

　

昨
年
４
月
に
資
本
業
務
提
携
を
結

ん
だ
出
版
社
「
ぶ
ん
か
社
」
の
例
も

あ
り
ま
す
。
創
業
70
周
年
を
迎
え
た

老
舗
出
版
社
で
す
が
、
昨
今
の
デ
ジ

タ
ル
対
応
に
非
常
に
悩
ん
で
い
ま
し

た
。
聞
く
と
、
そ
れ
ま
で
デ
ジ
タ
ル

担
当
者
は
一
人
し
か
お
ら
ず
、
そ
れ

で
は
足
り
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
楽

天
か
ら
デ
ジ
タ
ル
関
連
の
専
門
家
に

来
て
も
ら
い
ま
し
た
。
今
は
デ
ジ
タ

ル
チ
ー
ム
も
15
名
ほ
ど
に
な
っ
て
い

て
、
新
し
い
知
見
や
考
え
方
を
取
り

入
れ
る
こ
と
に
よ
り
会
社
も
元
気
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
15
年
に
名
古
屋
鉄
道
グ

ル
ー
プ
か
ら
三
重
県
伊
勢
市
に
本
社

が
あ
る「
夫
婦
岩
パ
ラ
ダ
イ
ス
」の
株

式
を
取
得
し
て
お
り
ま
す
。
伊
勢
の

観
光
名
所
・
夫
婦
岩
に
隣
接
す
る
ド

ラ
イ
ブ
イ
ン
と
水
族
館
を
運
営
し
て

い
る
ん
で
す
が
、こ
こ
の
水
族
館
は

世
界
最
大
の
旅
行
サ
イ
ト
・
ト
リ
ッ

プ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
選
ぶ
日
本
の
水

族
館
ラ
ン
キ
ン
グ
で
５
位
、ア
ジ
ア

全
体
で
も
７
位
に
な
り
ま
し
た
。

　

全
国
に
は
様
々
な
リ
ゾ
ー
ト
施
設

が
あ
り
ま
す
が
、
ど
こ
も
集
客
が
大

変
な
状
況
で
す
。
こ
こ
も
毎
年
来
場

客
数
が
減
少
し
て
い
た
ん
で
す
が
、

星
野
リ
ゾ
ー
ト
か
ら
人
材
を
引
っ

張
っ
て
き
ま
し
て
、３
年
連
続
集
客

数
増
、増
収
増
益
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

─
─　

そ
れ
だ
け
人
気
に
な
る
秘

訣
は
何
な
の
で
す
か
。

　
津
坂
　
我
々
が
何
を
売
り
物
に

し
て
い
る
か
と
い
う
と
、
お
客
様
と

の
〝
ふ
れ
あ
い
〟
で
す
。
設
備
投
資

に
よ
る
ハ
ー
ド
の
勝
負
で
は
な
く
、

我
々
は
サ
ー
ビ
ス
、
い
わ
ゆ
る
ソ
フ

ト
で
勝
負
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
セ
イ
ウ
チ
や
ト
ド
、
ペ

ン
ギ
ン
な
ど
の
動
物
が
水
槽
か
ら
出

て
き
て
お
客
様
と
ふ
れ
あ
う
こ
と
が

日本全国の動物園・水族館が参加した人気投票でカワウソやセイ
ウチが優勝するなど、NSSKが投資した「伊勢夫婦岩ふれあい水
族館」は今では人気の水族館になっている

投資ファンドの今日的意義〈日本でやれることはまだまだある〉


